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  Bir millet eğitim ordusuna sahip olmadıkça, savaş meydanlarında ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalıcı sonuçlar vermesi ancak eğitim ordusuyla mümkündür.
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Sunuş
  Bütün sosyal sistemler varlıklarını etkin bir şekilde sürdürebilmek için kendilerini yenilemek ve değişen koşullara uyum sağlamak zorundadırlar. Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki konjonktürel değişimleri uyum sağlaması, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünün yetiştirilmesi bakımından büyük önem taşımaktadır.

Okulumuza özgü (2019-2023) Stratejik Planı hazırlanmış olup, öğretmenler kurulu tarafından son şekli verilerek uygulamaya konulmuştur. Stratejik Plan ile okulumuzun planlı gelişiminin yanında Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, ülkemizin kalkınmasında ulusal ve evrensel değerleri benimsemiş hür ve bilimsel düşünme gücü gelişmiş teknik ve mesleki alanda ihtiyaç duyulan, sektörün kalitesine öncülük eden, bilgiye ulaşan, kullanan, karar verme becerisi gelişmiş girişimci bireyler yetiştirmek en önemli misyonumuzdur. Okulumuz her biten yılın sonunda yapacağı izleme toplantılarıyla stratejik planın gerçekleşmesini izleyecek ve gerektiğinde sonraki dönem için revize çalışmalarını başlayacaktır.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve çağdaş bir yapılanma sürecine çekmek, öğrencilerimize bilgi ve teknolojik toplum gereği olan tüm davranış ve değerleri kazandırmak yolunda çalışılacağına inandığım İznik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ekibine başarılar diliyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HAKİME COMART
	OKUL MÜDÜRÜ
	EMEL AVŞAR
	TEKNİK MÜDÜR YARDIMCISI

	AYTÜL BİÇER FIRAT
	MÜDÜR YARDIMCISI
	SÜLEYMAN MUTLU
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALAN ŞEFİ

	ALPER ÖZTÜRK
	BİYOLOJİ ÖĞRETMEN
	FATİH COŞAR
	EDEBİYAT ÖĞRETMENİ

	RUKİYE  ÇİL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	YURDAGÜL DURMAZER
	MODA TASARIMI  ALAN ŞEFİ

	ZÜLKÜF DALGIÇ
	VELİ
	ÖZDEN TEMİZ
	TARİH ÖĞRETMENİ

	
	
	NUSRET YİKİT
	MUHASEBE FİNANSMAN  ÖĞRETMENİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

A. TARİHİ GELİŞİMİ
İZNİK MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ TARİHÇESİ

1972-1973 Eğitim - Öğretim yılında Pratik Kız Sanat Okulu olarak İznik Lisesi´nin eski binasında eğitim öğretime açılmıştır. 
1981 yılında ilköğretime ait Alpaslan İlkokulu binasında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam edilmiştir. 1986-1987 Öğretim yılında 20.10.1986 günü kendi binasında eğitim öğretime geçmiş olup Kız Meslek Lisesi-Pratik Kız Sanat Okulu-Uygulamalı Anaokulu iken, 1993/1994 öğretim yılından itibaren (15/09/1993) Çok Programlı Lise olarak eğitim-öğretime devam etmiştir.

2013-2014 Eğitim Öğretim yılında 18/11/2013 tarihinden itibaren Çok Programlı Lise olarak yeni binasında eğitim öğretime başlamıştır. 22/07/2014 tarihinde ise 2014/8 Genelgesiyle Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak adı değişmiştir.30/10/2016 tarihinden itibaren İznik Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi olarak isim değişikliği yapılmıştır.
	Binanın Özellikleri
	Okul Binası 4 katlı olup, ısınma kalorifer sistemiyle sağlanmaktadır. Okulumuzda engelli öğrencilerimiz için engelli tuvaletler ile bir adet asansör mevcuttur. 

	Derslik Sayısı ve Yeterliliği
	20 sınıf derslik, 1 sınıf   destek  eğitim sınıfı,2 sınıf özel eğitim sınıfı ve 2  anasınıfı olmak üzere toplamda 25 derslik vardır. 

	Laboratuarlar
	2 adet Bilişim Teknolojileri, 2 adet Muhasebe ve Finansman ve 1 adet Fen Laboratuarı olmak üzere toplamda 5 adet laboratuarımız mevcuttur.

	Okul Kitaplığı
	Okulumuzda öğrencilerimizin rahatça faydalanabileceği 1 adet kütüphane mevcuttur.

	Atölye ve Özel Derslik Durumu
	4 adet Yiyecek İçecek Hizmetleri, 1 adet Seramik ve Cam Teknolojisine ait Çini, 2 adet Giyim Üretim Teknolojisine Ait Giyim ,1 adet Çocuk gelişimi ve Eğitimiolmak üzere toplam 8 adet atölyemiz mevcuttur.

	Depo, ambar ve arşiv
	Okulumuzun ihtiyaçlarını çok rahat karşılayacak nitelikte 1 adet Arşiv odamız mevcuttur. Binanın çatı katında yer alan oda depo olarak kullanılmaktadır.

	Spor Salonu
	Okulumuzun kapalı spor salonu bulunmamaktadır.

	Diğer Sosyal Faaliyetler İçin Ayrılmış Şeyler
	Okulumuzda çok amaçlı salon, sosyal etkinliklerde kullanılmaktadır.

	Bahçenin Alanı, Ağaçlandırılması ve korunması
	Bina Oturma Alanı: 1784 m2. Bahçe: 3040 m2.                                   
    Toplam İnşaat Alanı: 4824 m2.


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Bursa
	İlçesi: İznik

	Adres: 
	Selçuk Mah. Hastane  cad.  no:4  İznik/Bursa
	Coğrafi Konum (link)
	

	Telefon Numarası: 
	224 757 12 16
	Faks Numarası:
	224 757 22 37

	e- Posta Adresi:
	762898@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	İznikmtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762898
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 18/11/2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	39

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	205
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	134
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	339
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	470.36 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	4
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	19
	22
	41

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	2
	-
	2

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	30
	53


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	38 m² x 24
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60 m²
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	56 m²
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1784 m²
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3040 m²
	Sığınak
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1784 m²
	Konferans Salonu
	x
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3040 m²
	Teknoloji Odası
	x
	

	Kantin (m2)
	41,5 m²
	Anasınıfı
	x
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	Alan şefleri Odası
	x
	

	Özel Eğitim Sınıfı
	2
	Atölye
	x
	

	Anasınıfı
	2
	Arşiv
	x
	

	Konferans Salonu
	74 m²
	Mescit
	x
	

	Kütüphane
	87 m²
	Depo
	x
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	14
	7
	21
	11/A
	22
	-
	22

	9/B
	15
	8
	23
	11/B
	13
	6
	19

	9/C
	10
	11
	21
	11/C
	18
	5
	23

	9/D
	9
	14
	23
	11/D
	11
	9
	20

	10/A
	14
	-
	14
	11/E
	6
	2
	8

	10/B
	11
	6
	17
	12/A
	19
	-
	19

	10/C
	6
	6
	12
	12/B
	11
	1
	12

	10/D
	6
	10
	16
	12/C
	11
	9
	20

	
	
	
	
	12/D
	17
	3
	20

	ÖZEL EĞİTİM 1 9.SINIF
	2
	-
	2
	12/E
	5
	6
	11

	ÖZEL EĞİTİM 2 10.SINIF
	2
	-
	2
	
	
	
	

	ÖZEL EĞİTİM 2 11.SINIF
	1
	1
	2
	
	
	
	

	ANASINIFI 1  SABAH
	6
	6
	12
	
	
	
	

	ANASINIFI 2  ÖĞLE
	11
	5
	16
	
	
	
	

	ANASINIFI 3 ÖĞLE
	8
	5
	13
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	39
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	97
	Yazıcı Sayısı
	13

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	300 Mhz

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	293.103,36 TL
	289.792,54 TL

	2017
	169.739,10 TL
	166.360,86 TL

	2018
	243.854,28 TL
	241.576,81 TL

	2019
	190.705.00 TL
	180.625,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
A-Ulaşılabilirlik ve İletişim: 3,52                                       B-Dilek öneri ve şikayetler:3,28
C-Güvenilirlik:3,98                                                              D-Güvenlik:3,72
E-Kararlara katılım:4,12                                                     F-Öğrenci İşleri:3,95
G-Eğitim – Öğretim:3,76                                                    H-Ders arası:3,23
İ-Okulun Fiziki Ortamı: 3,57                                              J-Okulun Kantin ve Yemekhanesi: 2,74
K-Sosyal Kültürel ve Spor Etkinlikleri: 3,48                    L- Eğitici Kol Çalışmaları: 3,39
M- Belirli gün ve haftalar: 4,23                                         N-Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri: 4,01

O-Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim: 4,15
Öğretmen Anketi Sonuçları:
A-LİDERLERİN TOPLAM KALİTEYİ SAHİPLENMELERİ

1-Yöneticilerin liderlik davranışları : 4,24
2-İyileştirme etkinliklerine destek ve katılımı: 4,30
3-Motivasyon tanıma ve takdir yaklaşımı: 4,30
B-ÇALIŞANLARIN YÖNETİMİ

1-Performans değerlendirme: 3,80
2-İnsan kaynaklarının etkili yönetimi: 4,39

3-Kararlara katılım: 4,09

4-Çalışma ortamı: 4,20
5-İşbirliği ve iletişim: 4,52

6-Motivasyon ve tatmin:4,23
7-Kişisel ve mesleki gelişim:4,17

Veli Anketi Sonuçları:
A-Ulaşılabilirlik ve İletişim:3,72                                                           B-Dilek, Öneri ve Şikayetler: 3,33

C-Güvenilirlik:4,04                                                                                 D-Güvenlik:4,03

E-Kararlara Katılım:3,63                                                                        F-Öğrenci İşleri:4,50
G-Eğitim – Öğretim:3,91                                                                       H-Okulun Fiziki Ortamı:3,74

İ-Okulun Kantin ve yemekhanesi:2,88                                                J-Sosyal ,Kültürel ve Spor Etkinlikleri:3,39
K-Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri:3,60           L-Olumlu davranış kazanma ve Eğitim:3,98
M-Topluma etki ve katkı durumunun Algılanması:3,51
İşletme Memnuniyet Anket Sonuçları:
A-İletişim: 4.82                                                                                              B-Dilek öneri ve şikayetler : 4,85
C-Güvenilirlik: 4,62                                                                                   D-İşbirliği: 4,62
E:Kararlara katılım: 4.73                                                                         F-Uygulanan programların niteliği ve yeterliği: 4.38

G-Program geliştirme: 4,42                                                               
H-Eğitimcilerin yeterliliği: 4,92

İ:Eğitim araç ve gerecin, atölye donanımının yeterliliği: 4,43
J-İşletmede staj gören öğrencilerin işe ilişkin tavır, tutum ve davranışları: 4,46

K- İşletmede staj gören öğrencilerin ekip çalışmalarına yatkınlığı: 4,53

L- - İşletmede staj gören öğrencilerin bilgi ve iletişim teknolojilerine yatkınlığı: 4,62

M-İ- İşletmede staj gören öğrencilerin bilgi ve beceri düzeyi: 4,58
ÖĞRENCİ İŞLETME MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇLARI:

A-ATÖLYE EĞİTİMİ: 4,3
-Atölye Donanımı Yeterlidir:3.88

Atölye derslerinde  yapılan uygulamaları yeterli buluyorum:4.22

-Meslek dersi öğretmenlerimiz teknolojiyi yakından takip eder:4.42
B-İŞLETMELERDEKİ EĞİTİM: 4,2

-İşletmelerde alanımla ilgili araç gereç ve malzemeyi kullanmayı öğreniyorum:4.23

-İşletmelerdeki  eğitim  mesleki gelişimime katkı sağlar:4.39

-Çalıştığım İşletmeden memnunum:4.42
C-İŞLETMELERDE REHBERLİK VE DANIŞMANLIK: 4,7

-Koordinatör öğretmenimle rahatlıkla görüşüyorum: 4.77
-Koordinatör öğretmenimin işletme ziyareti yeterlidir: 4.83

D-İŞE İLİŞKİN TAVIR TUTUM KAZANMA: 4,5
-İşletmelerde iş kazaları ve meslek hastalıklarına karşın gerekli tedbirler alınır:4.57

-İşletmelerde mesleki iş ahlakı kazandırılmaktadır:4.55
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı.

Ders araç - gereçlerinin  yeterli olması. 
Okul sağlığı ve güvenliği ile iş sağlığına ilişkin eğitimlerinin okulumuz Alan Şefleri  tarafından yapılması

	Çalışanlar
	Öğretmen   kadrosunun  güçlü ve deneyimli olması. Şeffaf, paylaşımcı ve değişime açık bir üst yönetimin okulumuzda mevcut olması.

 Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanımı .
Yeniliğe, gelişime ve takım çalışmasına yatkın insan kaynağı

	Veliler
	Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması.
 Normal eğitim olması.
 Toplumsal değerlerin okulumuzda güçlü olması.

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım kolaylığı, tam gün tam yıl eğitimin olması.
Okulum fiziki yapısının iyi durumda olması

Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması

Okula yakın 112 Acil Servisinin olması

	Donanım
	ADLS bağlantısının olması

Okulun fiziki imkan ve donanımın tam olması.
Güvenlik kameralarının olması

Her sınıfta akıllı tahtaların olması
Alanların ihtiyaç duyduğu temrinlik  malzemelerin istenildiğinde alınması.

	Bütçe
	Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

Okulumuzun ihtiyaçlarının bakanlığımız tarafından karşılanması. 
Okul aile birliklerinin varlığı ve okul türlerine göre bütçeleme yapılması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması
Yöneticilerin bilgi paylaşımına, iş birliğine açık, şeffaf ve değişime açık bir yönetim anlayışının olması 
Komisyonların  etkin çalışması

Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması
Üst yönetim ile okul idarecileri arasında olumlu iletişim olması

	İletişim Süreçleri
	Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması

Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

Sektör memnuniyeti, İşletmelerde beceri eğitiminin oturmuş olması. Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı
Okul Aile Birliğinin işbirliğine  açık olması

Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe MEM yöneticilerine ulaşabilmesi

STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

	Diğer
	Rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Çeşitli projelerin uygulanması

Beyaz Bayrak ve Beslenme  Dostu Okul olmamız.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi

Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

Kaynaştırma öğrencilerinin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

İlçede alanlarla ilgili materyal temin etmede zorluk yaşanması.
Alanlar arasında ders saatlerinin farklı olması.
Özel eğitim öğrencilerimizin kendilerine ait bağımsız bir eğitim kurumunun olması.
Okul kantininin yeterli olmaması ve okulun içinde bulunması
 Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değerin düşük olması ve mesleki ve teknik eğitimde ölçme değerlendirme sisteminin modüler eğitime (öğrenme çıktılarına) yönelik olmaması
Seçmeli derslerin öğrencilerin ilgi ve yeteneğinden çok öğretmen durumuna göre belirlenmesi

	Çalışanlar
	Çalışanların karar alma süreçlerine katılım isteklerinin düşük olması

Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik için rehber öğretmenlerin nicelik olarak yetersiz olması
Okulun ilçe merkezine uzak olması.
Yardımcı personelin az olması.
Kaynaştırma öğrencilerinin alanlara eşit yerleştirilmemesi.

Hizmetiçi eğitimin yetersiz olması.

	Veliler
	Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 
Okulun sosyal etkinliklerine velilerin katılmaması.
Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı



	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzda yemekhane olmaması.
Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

	Donanım
	Okul kütüphanemizin donanım eksikliğinin olması.
Okulda bir spor salonunun olmaması

İnternet erişim kısıtlılığı

Destek eğitim odasının donanım eksikliği

Servis araç yolunun olmaması

	Bütçe
	Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

Yurt dışı projelerinde zayıf olmamız.
Okul giriş  ve çıkışları turnike sistemi ( parmak okuma) yapılabilir.

	Yönetim Süreçleri
	Personel verimliliğinin arttırılması

	Diğer
	Ulusal sergi ve yarışmalara (Seramik ve Yiyecek Alanı ) katılım sayısının Arttırılması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	İznik’te istihdamın sağlanabilmesi.
İlçemizin uluslararası düzeydeki tanınırlığının artması 
Belgeli çalışanların istihdam edilmesine yönelik olumlu yönde adımların atılması

	Ekonomik
	Okulumuzun donanımının iyi durumda olması. 

Çini alanının döner sermayeye bağlanması.
Yiyecek –İçecek alanın döner sermaye bağlanması

Sektörün mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması

	Sosyolojik
	Tercih edilen bir okul olmamız.
 Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması

	Teknolojik
	Okulumuzda bulunan çini işletmeciliği alanının Türkiye’de tek olması. Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

Üst kurumlara ulaşmanın kolaylığı. Genel müdürlüğümüze ulaşmanın kolay olması.
 Eğitimin kalitesinin arttırılması için AB programlarının varlığı, hibe ve destekler, kalkınma ajansı projeleri

	Ekolojik
	Teknolojiyi en iyi şekilde takip edebiliyor olmamız.
İznik’in tarihi, kültürel ve turistik bir yerleşim yeri olması


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

Yerel yönetimlerin okulumuza katkılarının yeterli olmaması.
Dış etkenlerin  (politikacıların, sendikaların) okul yönetimlerine müdahalede bulunmaları

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 

İlçemizin göç alması sebebiyle öğrencilerimizin çoğunun aile yapısı ve maddi olumsuzluklar konularında sıkıntı çekmeleri. 
Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması

	Sosyolojik
	Meslek liselerine karşı bakış açısı.

Başarı durumu düşük ve isteksiz öğrencilerin okulumuza gelmesi.


	Teknolojik
	Hızlı ve  değişken  teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu,öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması,

Teknoloji ve sigara bağımlılığının olması.
 Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması 
Teknolojinin hızlı değişimi ve dijitalleşen dünyada mesleki ve teknik eğitimin geleceğinin belirsiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu

Meslek liselerinde iş yükünün diğer okullara göre çok ağır olması.
 Eğitime ilişkin süreçlerde birçok kurum ve kuruluşun rol oynaması

	Ekolojik
	Değerler konusunda gençlerin yeterli düzeyde olmaması. 
Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı. Okulumuz sınavla öğrenci almamasına rağmen meslek liseleri arasında en çok tercih edilen bir okul olmamız.

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık: Okulumuzda devamsızlık oranı:%3 oranındadır.

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon: Okulumuzda  9. Sınıf öğrencilerine eylül ayında  uyum ve oryantasyon seminer çalışması yapılmaktadır.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler: Okulumuzda özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerimizin oranı %15 olup bu öğrencilerimize yönelik olarak destek eğitim odası bulunmaktadır.

	5
	Yabancı Öğrenciler:8. Sınıfta okuyan yabancı uyruklu öğrencilerin mesleki eğitime yönlendirmeleri sağlanacaktır.

	6
	Hayat boyu Öğrenme: Halk Eğitimi Merkezleri işbirliği ile meslek kursları ve sosyal-sportif kurslarımız açılmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim: Okulumuzdaki alanların ders yükü  fazla olduğu için imkanlar ölçüsünde yapılmaktadır.

	2
	Sınıf Tekrarı oranı :%2,65 tüm öğrencilerimizin okulda bulundukları sürenin çoğaltmak için tedbirler alınmaktadır.

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme: Son sınıf öğrencilerimiz staj konusunda zorluk yaşamamaktadır. Mezun olduklarında ilçe içerisinde çeşitli işletmelerde çalışmaktadır.

	4
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	5
	Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

	6
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	8
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim sıkıntısı yaşanmamaktadır. İdare- öğretmen-öğrenci arasında etkili ve güçlü iletişim mevcuttur.


	2
	Kurumsal Yönetimde anket sonuçlarına göre :4,39 oranında başarı saptanmıştır.


	3
	Binamız yeterli donanıma sahiptir. Yerleşke açısında ilçe merkezine uzak olmamız öğrencilerimizin okula ulaşımını zorlaştırmaktadır.


	4
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması


	5
	Temizlik, Hijyen konusunda okulumuz BEYAZ BAYRAK ve BESLENME DOSTU OKUL   belgesini almıştır. 


	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği: Okulumuzdaki tüm  öğretmen , yardımcı personel ve öğrencilerimiz iş sağlığı ve güvenliği konusunda eğitim almıştır. Ayrıca okulumuzun güvenlik görevlisi vardır.


	7
	Okulumuzda Taşımalı öğrenci sayımız 140 kişidir. Diğer  öğrencilerimiz okul servisleri ile ulaşım sağlamaktadır.


	
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, ülkemizin kalkınmasında ulusal ve evrensel değerleri benimsemiş, hür ve bilimsel düşünme gücü gelişmiş, teknik ve mesleki alanda ihtiyaç duyulan, sektörün kalitesine öncülük eden bilgiye ulaşan, kullanan, karar verme becerisi gelişmiş girişimci bireyler yetiştirmektir. 

        VİZYONUMUZ 
İnsanın, sevginin ve sanatın temel değerler kabul edildiği, mesleki ve teknik alanında gerekli bilgi, beceri ve davranışları kazandıran teknolojinin kaynağı bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
 * İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri                                * Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
 * Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık                                                               * Sportif Beceri

 * Meslek Etiği ve Mesleki Beceri                                                              * Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

 * Katılımcılık ve Hesap Verilebilirlik                                                         *Çalışanı ön plana çıkarma

 *Astlardan gelen fikirlere değer verip değerlendirme                                *Her çalışana değer verme, eşit fırsat tanıma

 *Ödüllendirerek motive etme                                                                     *Hata olmadan önlemeye yönelik olma

 *Açık ve dürüst bir iletişim sağlama                                                          *Bireysel yenilikçiliği ve yenilikleri destekleme

 *Planlamacı yaklaşım                                                                                 *Sürekli gelişme düşüncesi

 *Problemin değil çözümün parçası olma                                                    *Karar almada şeffaflık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
STRATEJİK AMAÇ 1
Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran,uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren,onlara katılım ve tamamlama imkanı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hakim kılınacaktır.
 Stratejik Hedef 1.1: Öğrencilerin devam durumlarının artırılması sağlanacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 1.1
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı 
	%7
	%7
	%6
	%6
	%5
	%5

	PG.1.1.2
	Okula devamı özendirecek sosyal- kültürel-sportif faaliyetlerin sayısı
	20
	22
	24
	24
	25
	25

	PG.1.1.3
	Maddi ve sosyal nedenlerle örgün eğitimi terk etmek zorunda kalan öğrenci oranı
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.4
	Kaynaştırma öğrencileri için açılan Destek Eğitim Odası sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul faaliyetleri hakkında bilgilendirmelerin yapılması
	Sınıf öğretmenleri,

Alan şefleri
	 Eylül-Ekim

	1.1.2
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif-sanatlar faaliyetler düzenlenecektir.
	Sosyal etkinliklerden sorumlu Müd. Yard. ve Öğretmenler
	 Eylül-Haziran

	1.1.3
	Ekonomik bakımdan dezavantajlı olan öğrencilere burs sağlanması ve yardımlaşma fonunun kurulması
	Alan şefleri ve alan öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı

	1.1.4.
	Destek odasının açılması
	Özel eğitimden sorumlu Müd. Yard.
	Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 
           Çocukların bedensel, zihinsel, dinsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma haline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.
Stratejik Hedef 2.1 : Öğrencilerin  ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniliklere ayak uydurmasını sağlayacak çalışmalar gerçekleştirilecektir.
 PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2.1  
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Patent, marka, tasarım, faydalı model başvuru sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.2
	Kabul edilen AB proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.3
	Kabul edilen TUBİTAK Proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.4
	Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’ler ile yapılan işbirliği protokolü sayısı
	11
	11
	12
	12
	13
	13


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Tüm alanların proje hazırlamaları teşvik edilecek.
	Projelerden  sorumlu Müd.Yard.  Alan şefleri
	 Eylül-Ekim

	2.1.2
	AB projeleri hazırlanacak
	Projelerden sorumlu      

Müdür Yardımcısı ve Alan şefleri
	Ekim- Mayıs

	2.1.3
	TUBİTAK projeleri hazırlanarak başvuru yapılacak
	Alan şefleri,

Sınıf öğretmenleri,

Sosyal etkinliklerden sorumlu Müd.Yard.
	Ekim - Kasım

	1.1.4
	Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’ler ile yapılan işbirliği protokolü sayısı arttırılacak
	Koordinatör Müd.Yard.
	Eylül - Mayıs


Stratejik Hedef 2.2 :Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2.2  
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Bilimsel ,kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%50
	%51
	%52
	%53
	%54
	%55

	PG.2.2.2
	Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası aldığı derece sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	10

	PG.2.2.3
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı(%)
	%0
	%1
	%2
	%3
	%3
	%4

	PG.2.2.4
	Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	30
	40
	50
	55
	60
	60

	PG.2.2.5
	Proje kapsamında yurt dışında eğitime katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	5
	5
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Tüm öğrencilerin sosyal etkinliklere katılımı sağlanacak
	Sosyal etkinliklerden sorumlu Müd.Yard.  Alan şefleri
	 Eğitim Öğretim yılı

	2.1.2
	Çeşitli spor dallarında okul takımları oluşturulacak
	Beden Eğitimi öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı

	2.1.3
	Öğrencilerin üniversitelerin düzenlemiş olduğu bilimsel etkinliklere katılımı sağlanacak
	Alan şefleri, Sınıf öğretmenleri,

Sosyal etkinliklerden sorumlu Müd.Yard.
	Nisan - Mayıs

	2.1.4
	Üniversite tanıtı gezileri yapılacak
	Sosyal Etkinliklerden sorumlu Müd.Yard.
	Eylül - Mayıs

	
	
	
	

	2.1.5
	AB Projeleri hazırlanacak
	Projelerden sorumlu Müd. Yard. Tüm Alan Şefleri
	Eylül- Mayıs


Stratejik Hedef 2.3:Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2.3  
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.3.1
	TYT sınavında 180 puan ve üzerinde puan alan öğrenci oranı(%)
	%10
	%11
	%12
	%13
	%14
	%15

	PG.2.3.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.2.3.3
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	28
	30
	31
	32
	33
	34

	PG.2.3.4
	Sınıf tekrar oranı(9.sınıf)(%)
	%2,65
	%2,62
	%2,60
	%2,59
	%2,58
	%2,57

	PG.2.3.5
	DYK kurslarına katılan öğrencilerin oranı(%)
	%15
	%16
	%17
	%18
	%19
	%20

	PG.2.3.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	37
	37,80
	38,20
	38,60
	40
	41

	PG.2.3.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yıl sonu puan ortalaması
	56,75
	57
	57,50
	58
	58,50
	59

	PG.2.3.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	12. sınıf öğrencilerine her ay TYT  ve AYT deneme sınavı yapılması
	Öğrenci işlerinden sorumlu Müd.Yard.  Edebiyat ve Matematik öğretmenleri
	 Eylül-Haziran

	2.3.2
	Derslerde kitap okuma saatleri  uygulanacak ve kitap okuma yarışmaları düzenlenecek
	Tüm okul öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	2.3.3
	Yabancı dil dersinde öğrencilerin etkin bir şekilde kullanımı sağlanacaktır.
	Yabancı dil dersi öğretmenleri
	Eylül-Mayıs

	2.3.4
	Her sınıfın her dönemde en az 1 tane sınıf etkinliği yapması sağlanacak
	Sosyal etkinlikler kurulu ve tüm sınıf öğretmenleri
	Eylül - Mayıs

	2.3.5
	Sene başında başarılı öğrencilerin DYK kurslarına  katılımı sağlanacak
	DYK kurslarından sorumlu müdür yardımcısı
	Eylül

	  2.3.6
	Öğrencilerin matematik dersinden DYK kurslarına katılımı sağlanacak
	Matematik öğretmenleri
	Eylül

	  2.3.7
	Öğrencilerin Edebiyat dersinden DYK kurslarına katılımı sağlanacak
	Edebiyat öğretmenleri
	Eylül

	2.3.8
	Tüm derslerde kitap okuma saati düzenlenerek öğrencilerin kitap okuması sağlanacaktır.
	Tüm okul öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı


PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2.4
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.4.1
	Özel burs alan öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.2.4.2
	Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci sayısı
	5
	6
	7
	8
	10
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Öğrencilerin bursluluk sınavlarına  girmeleri sağlanacaktır
	Öğrenci işlerinden sorumlu Müd.Yard. Edebiyat ve Matematik öğretmenleri
	 Eylül-Haziran

	2.3.2
	Başarılı öğrencilere kariyer rehberliği yapılacak.
	Tüm okul öğretmenleri
	Eylül-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:
 Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 
Stratejik Hedef  3.1. Personelin niteliklerinin arttırılması
 PERFORMANS GÖSTERGELERİ  3.1  
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	%5
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.3.1.2
	Bir yıl içerisinde Hizmetiçi eğitime katılan öğretmen oranı
	%5
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.3.1.3
	Bir yıl içerisinde öğretmen başına düşen hizmetiçi eğitim sayısı
	%5
	%5
	%10
	%15
	%20
	%25

	PG.3.1.4
	Bir yıl içerisinde ulusal ve uluslararası projelere katılan öğretmen oranı
	%5
	%5
	%5
	%10
	%10
	%10


Eylemler*


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen  sayısı artırılması
	Okul sınıf öğretmenleri, Çocuk Gelişimi Eğitimi Alan Şefi  ve Alan öğretmenleri
	Eylül - Mayıs

	3.1.2
	Mahalli ve Merkezi Hizmetiçi eğitime öğretmenlerin başvuru yapmaları sağlanacak 
	Sorumlu Müd.Yard.


	Eylül – Haziran

	3.1.3
	Her yıl hizmetiçi eğitimlere öğretmenlerin başvuru yapmaları sağlanacak
	Sorumlu Müd.Yard.


	Eylül - Mayıs

	3.1.4
	Öğretmenlerin Ulusal ve uluslararası proje hazırlamaları sağlanacak
	Okul İdaresi
	Ocak - Aralık


. 
Stratejik  Hedef  3.2.  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ  3.2  
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Yeni açılan atölye ve laboratuvar sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Sektör ve diğer kurumlarla yapılan işbirliği protokol sayısı
	11
	11
	11
	12
	13
	13

	PG.3.2.3
	Kabul edilmiş Sosyal Destek Proje sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Döner sermayeden aktarılacak payın oranı
	%25
	%25
	%25
	%25
	%25
	%25

	PG.3.2.5
	Atölye ve laboratuvarlarda kullanılmak üzere alınan demirbaş sayısı
	268
	118
	150
	140
	300
	350


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.3.2.1
	Yeni atölye ve laboratuvar açılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Teknik Müd. Yard. Alan şefleri
	Eylül - Haziran

	PG.3.2.2
	Sektörle ve diğer kurumlarla işbirliği ve protokol görüşmeleri yapılacaktır.
	Koordinatör Müd. Yard.
	Eylül - Haziran

	PG.3.2.3
	Sosyal destek projelerinin artırılması sağlanacaktır.
	Projelerden sorumlu müd. Yard.
	Eylül - Haziran

	PG.3.2.4
	Atölye ve laboratuvarların donanım ihtiyacı belirlenecektir.
	Teknik Müd. Yard. Alan şefleri
	Eylül - Haziran

	PG.3.2.5
	Döner sermaye gelirlerinin artırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Teknik Müd. Yard. Alan şefleri
	Eylül - Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	155.355
	175.000
	200.000
	250.000
	300.000
	1.080.355

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	1500
	2000
	2500
	3000
	9.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	35.350
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	225.350

	TOPLAM
	190.705
	216.500
	247.000
	302.500
	358.000
	1.234.705


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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